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الرحیم الرحمن... ا بسم  

 ان شزُوُا قيلَ  إِذا وَ  لكَُم  اللُ  یفَ سحَِ  فاَف سَحُوا ال مَجالسِِ فيِ تفََسَّحوُا لكَمُ   قيلَ إذِا آمنَوُا الَّذینَ أَیُّهاَ یا

 خَبير   تَع ملَوُنَ بمِا اللُ  وَ  دَرَجات   ال علِ مَ  أُوتوُا الَّذینَ  وَ  مِن كمُ  آمنَوُا الَّذینَ اللُ  یرَ فَعِ فاَن شُزوُا

 مقدمه 

 فرهیختگی و دانایی رویکرد با تنیده درهم و پیچیده شگرف، شتابنده، تحولات دوره حاضر عصر

 گرو ، مهارت و فن آوری است که این نیز دردانش تولید به منوط اقتدار ،برهه این در. است انسان

 همه مساعی تشریک و همکاری با جممنس نظامهای وجود و پژوهشیآموزشی،  فعالیتهای افزایش

 فاصله که استتوسعه  روبه آنچنان پزشکی علوم بخصوص و علوم. است سازمان اعضاء

 .در حال افزایش است ای کننده نگران بطور آن مطلق کننده مصرف و دانش کننده تولید کشورهای

 سرمایه و تقویت یبرا ملی نمره میزان و پژوهش آموزش، به وابسته پیشرفت و توسعه استقلال،

 می مناسبفن آوری  و تجهیزات بهینه، شرایط ماهر، انسانی نیروی مختلف منجمله ابعاد در گذاری

 .باشد

 بشناسیم، را خود توانمندیهای و ها ظرفیت بایدپایدار توسعه و پیشرفت نامه ریزی جهت بر برای

 راه این در. گردد فراهم فرصتها از استفاده توان تاکنیم تقویت  را قوت نقاط و ترمیم را ضعف نقاط

 به دستیابی برای واست  لازم همگانی اهتمام و عزم اجتماعی، فرهیختگی جانبه همه توسعهتوجه به 

 دانشجویان و نخبگان بعنوان اعضای محترم هیات علمی مساعدت به نیاز ،اساسی ماموریت این

 فرهنگی توسعه و پژوهش و زشآمو فرآیند در همکار و مشتری در نقش ساعی قشری بعنوان 

 انجام جهت استراتژیک برنامه تدوین لذا. است ناپذیر انکار و محسوس کاملاً باشند، می دانشگاه

 .دارد ضرورت مشخص، استراتژیهای با اهداف به ودستیابی شده تعیین انداز چشم و ماموریت

 

 دکتر عليرضا ابراهيم زاده بيدسكان

 یحي و بيولوژی سلوليعضو هيات علمي گروه علوم تشر

 مشهد پزشكي علومگاه دانش
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 (MISSION) گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی رسالت بیانیه

سال  2 درطی افزون روز تلاش با که میدانـد خود وظیفهگروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی 

اههای سراسر حتی دانشگ در دانشگاه و پیشرو و نمونه از گروههای آموزشی یکی عنوان به آینده

 .کشور در توسعه آموزش و پژوهش باشد

 بکارگیری با مدیران و اساتید، دانشجویان جمعی همکاری و مشارکت نظام استقرار بااین راستا در

 تکنولوژی کاربرد و دقیق ریزی برنامه با و های علمی رویکرد بر مبتنی آموزشی نو های شیوهاز 

را آموزشی گروه ، دانشجویان پرورش و درآموزش نگر جامعهکاربردی و  و رویکردی مناسب

خواهد  را نشان مطلوبی نتایج ،آموزشی فعالیتهای ارزشیابی و دقیق پایش نظام با وتوانمند نموده 

 .داد

 توان و دانشجویان، اساتید رضایت جلب و یادگیری -یاددهی فرآیندهای مستمر ارتقاء با همچنین

 ناظر و یافته ارتقاء ممکن بالاترین حد به نیز مختلف های رشته آموختگان دانش مهارت و علمی

و  جدید منابع جویی پی و موجود منابع از بهینه جویی بهره با بوده، درخشان استعدادهای شکوفایی

گروه  به عنوان کنیم می سعی آموزشی، افزون روز وبهبود مناسب ای توسعه های برنامه اجرای

 .نماییم معرفی پزشکی دانشگاههای علوم به را خود سرآمد و آموزشی نمونه

ارتقاء پژوهش  راستاهمچنین گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی خود را موظف می داند در 

 :نماید محقق رازیر  اهداف

 آوردن فراهم پژوهش، به علاقمند و مستعد افراد کمک و تشویق با گروه  در پژوهش کردن نهادینه

 جلب در تلاش ،پژوهشگران انگیزه افزایش و کاربردی تحقیقات انجام منظور به مناسب بستر

 و جدید مالی منابع جستجوی مرکزی، چند پژوهشهای انجام جهت سایرسازمانها مشارکت

 زمینه در روز فنآوریهای از استفاده و جهان و ایران نقاط تمامی در تحقیقاتی و مطالعاتی فرصتهای

پژوهش  ارتقاء هدف با دانشجویان پژوهشی فعالیتهای از بهجان همه حمایت و پژوهش با مرتبط های

 .نماید همت محصول محورهای 
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 (VISION )گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی  دورنما بیانیه

 دانشگاه انداز چشم راستای در آینده سال 2 درگروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی قصد دارد 

 حرمت حفظ و « پایدار توسعه محور سالم انسان» اصل بر اساس آن اهداف تحقق و پزشکی علوم

 و دانش سطح افزایش طریق از انگیزه ایجاد با را خود همکاران کلیه دنمایمی  سعی انسان کرامت و

 دانش از بهره گیری با و رسانده بخشی اثر و رضایت سطح بالاترین به معنـوی حمایـت فنی، مهارت

های گروههای برتر در حیطه  از عنوان یکی به روزاوریهای فن از مندی بهره با و آنان همت و

  .یدنما اقدام پژوهشآموزش و  در زمینۀ متخصص افراد تربیت به و مطرح پژوهشی آموزشی و

 

 گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی (VALUES) ارزشها بیانیه

 :از عبارتند د بودخواهگروه آموزشي  هدایتگرنيز  و بوده پایبند آن نده بهب که ارزشهایي

  گروه آموزشی جهت نیل به اهداف  روزافزون تلاش و همت- 1

 گروه آموزشی   توسعه مسیر در مستمر پویایی- 2

 معنوی صفات و اخلاقی اصول به بندی پای- 3

 کارکنان و دانشـجویان علمی، هیئت اعضاء مشارکت جلب و مناسب بستر تامین- 4

 سازمانیاصول  و انسانی روابطبه  بندی پای- 5

 گروه آموزشی   تحول و نوآوری خلاقیت، تشویق و استقبال- 6

 بخشی اثر و وری بهره بهبود- 7

 برای اعضای گروه شده ریزی برنامه و مستمر سازی توانمند- 8

  منابع صحیح کاربرد و ها ظرفیت همه از استفاده-9
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 سلولی بیولوژی و تشریحی علوم گروه استراتژیکتحلیل 

 ی گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولیها 4وتهدید 3فرصت ،2ضعف ،1قوت نقاط بیانیه تدوین و استراتژیک تحلیل

 (Situation Analysis and SWOT Analysis)  

 

 گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی  قوت نقاط بیانیه

– S1 اعضای هيات علمي جوان و علاقه مند  وجود 

– S2 اعضای هيات علمي  رد توسعه به نياز احساس  

– S3 مقطع کارشناسي ارشد  علوم تشریحي درتخصصي  رشته وجود 

– S4  مقطع دکتری  علوم تشریحي درتخصصي رشته وجود(PhD) 

– S5 در مقطع دکتری مهندسي بافت رشته تخصصي  وجود(PhD)   

S6-  وجود تعداد زیاد دانشجویان تحصيلات تكميلي به عنوان موتور محرکه گروه 

S7- پژوهشي هایفعاليت برای وسيع و مناسب های عرصه 

S8- آموزشيهای فعاليت برای وسيع و مناسب های عرصه 

 (هاگهای درسي با سایر دانشجویان دانش تنوع واحدو  تعداد) 

 

 

                                                           
1- Strength(S)   

2- Weakness(W) 

3 - Weakness(W) 

4 -Threat(T) 
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 گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی ضعف نقاط بیانیه

W1-  و با تجربه  متخصصاعضای هيات علمي کمبود  

– W2 برای رشته مهندسي بافتبویژه ود تجهيزات مورد نياز کمب 

– W3 ای تحقيقاتيهکمبود کارشناسان متبحر و کار بلد در آزمایشگاه 

– W4  و گرنت اساتيدکمبود منابع مالي 

 گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی فرصتهای بیانیه 

رویكرد برنامه های توسعه ای دانشگاه   -O1 

ن ارشد دانشگاه از برنامه های توسعه ای  اراده و حمایت مدیرا  -O2 

-O3 دانشكده پزشكي و دانشگاه  در پيگير و آگاه مدیریت 

و بيولوژی سلولي امكان توسعه رشته های تخصصي مرتبط با گروه علوم تشریحي   -O4 

 گروه علوم تشریحی و بیولوژی سلولی تهدیدهای بیانیه

 T1- نارسایي در نظام پایش و ارزشيابي
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ها استراتژی و استراتژیک اهداف تنظیم ،موضوعات تعیین  

 اولویت دارای استراتژیک موضوع

  آموزش الف ( توسعه

  ارتقاء کیفیت آموزش 

 :شامل علمي هيئت اعضاء توانمندی ارتقاءالف( 

  آموزشي  ی کارگاههاتشكيل 

   اعضای محترم هيات علمي  برای داخلي و خارجي تخصصي استفاده از دوره های آموزشي کوتاه مدت

 سطح آموزش و پژوهش گروه  ارتقاءبمنظور 

 شرکت تاسيس و فرینيآ کار منظور به دانشجویان و علمي هيات اعضای تخصصي های مهارت ارتقاء 

   بنيان دانش های

 (Skill Lab) توسعه و آموزشي های تكنولوژی ارتقاءب( 

 درسطح گروهاسب واحد های درسي ، توزیع منآموزشي و درسي ریزی برنامه بهبودج( 

ات و اجرای پایان نامه های دانشجویان موضوع پایان نامه ها،توزیع،نحوه د( نظارت بر

تحصيلات تكميلي بطوریكه توزیع آن عادلانه، موضوعات کاربردی و حتي الامكان محصول 

  .محور باشد

   نظارت و ارزیابي مسمتر با همكارای واحد توسعه آموزش پزشكي  -ه

 آموزش توسعه کمی 

 ی تحصيلي جدید وکاربردی ها رشته افزایشالف( 

  با  .(ت تجهيزاتي آن در گروه فراهم شده استاامكان) توليد مثل اندازی رشته بيولوژی تاسيس و راه

 همكاری گروه آموزشي زنان و مامایي و گروه آموزشي اورولوژی 
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 تاسيس و راه اندازی رشته علوم سلولي کاربردی 

 س و راه اندازی واحد بيومكانيک و کينزیولوژی با همكاری گروههای ارتوپدی، فيزیوتراپيتاسي 

 علمي  هيئت اعضاء تعداد افزایشب( 

 یک نفر( ذب هيات علمي با رشته بيومتریالج(  

  حداقل یک نفر( علمي رشته بيولوژی توليد مثلجذب هيات( 

 (فراهم است ت تجهيزاتي آن در گروهاامكان جهت راه اندازی رشته بيولوژی توليد مثل که)       

  نفر ضریب کا هستند(  13نفر از  8)درحال حاضر پيگيری جذب اعضای هيات علمي از طریق فراخون 

 پژوهش توسعه( ب

 راه  -2 دانشگاه مالي منابع از استفاده بدون انگليسي زبان به آناتومي ميكرو علمي مجله اندازی راه -1

 بافت مهندسي و سلول کشت یآزمایشگاهها اندازی

 و (Labs Net) ایران راهبردی هایفناوری آزمایشگاهي شبكه  به گروه آزمایشگاههای اتصال -3

 مراکز در ISO/IEC 17025 استاندارد اعتبار دریافت و مذکور شبكه امتيازات و امكانات از برخورداری

 آزمایشگاهي

 پژوهشي گروه ای هه آزمایشگاهي در آزمایشگا های تكنيک ارتقاءِ -4

 های گرنت کسب منظور به دانشگاه از خارج مالي منابع با ارتباط و مهارت کسب جهت ریزی برنامه -5

  دانشگاه از خارج پژوهشي

 قطعات ساخت اشتغال، ایجاد منظور به صنعت با ارتباط در مهارت کسب جهت ریزی برنامه -6

  سوم نسل ایهدانشگاه سوی به حرکت و کشور سراسر ایهآزمایشگاه نياز رفع منظور به آزمایشگاهي

 :طریق از آناتومي علم سازی تجاری جهت ریزی برنامه -7

از طریق  جدید های روش بهکشور  کل در موزشيآ مراکز نياز مورد آموزشي مواد و تجهيزات ساخت (الف

  ارتباط با صنعت
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 مالي منابع کمک با علمي گردشگر جذب جهت( البودیمک) آناتومي های موزه ایجادراه اندازی پلاستينيشن و ( ب  

  خصوصي بخش گذاران سرمایه و

 ا و مراکز آموزشي کشور و کسب در آمدهج( تهيه مقاطع و لام های ميكروسكوپي جهت فروش به سایر دانشگاه

 نهایتا تلاش در جهت تاسيس شرکت های دانش بنيان

 تعيين اولویت های پژوهشي گروه  -8

 منابع ( کمبود ج

 :شامل منابع وری بهره -1

 بهبود مدیریت منابع 

   برقراری ارتباط با سایر مدیریت ها و انجام فعاليت های مشترک 

 : جدید منابع جویي پي -2

 پژوهشی های گرنت کسب منظور به دانشگاه از خارج مالی منابع با ارتباط و مهارت کسب 

 دانشگاه از خارج

 یان خارجی و پردیس در مقاطع تحصیلات تکمیلیتلاش جهت افزایش پذیرش دانشجو   

 تجهيزات گروه و فيزیكي فضای بهبود-3

 اصلاح فرهنگ سازمانی ( د

  بين اعضای هيات علمي سازنده گفتمانبستری مناسب جهت ایجاد  

 حد اقل ماهي یكبارسات شورای گروه بطور مرتب لبرگزاری ج  

 با همكاران  ریزی برنامه با ارتباط موثر 

 ينان دادن  به همكاران  جهت بر خورداری از حقوق و امتيازات براساس استحقاق آنها اطم 

 به منظور شناسایي علل و سپس  تعدیل عوامل مشكل آفرینموثر داخلي کنترل 

  توزیع عادلانه واحد های درسي در جلسه گروه با تاکيد بر اصل شفاف سازی 
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 قبلي عملكرد با فعلي عملكرد مقایسه  

  از آگاهي، نگرش و عملكرد خود در گروه به منظور اصلاح  فرهنگ سازماني  استفاده 

 

 ومن الل توفيق

 دکتر عليرضا ابراهيم زاده  بيدسكان

 سلولي عضو هيات علمي گروه علوم تشریحي و بيولوژی


